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Пятьдесят семей 
лукойловцев приняли участие 
в ярком спортивном празднике; 
увлекательный и азартный турнир 
стал наглядной демонстрацией 
семейных ценностей 
и здорового образа жизни
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МАМА, Я– 
СПОРТИВНАЯ 

СЕМЬЯ!

ПАПА, 

Издание организаций 

Группы «ЛУКОЙЛ» 

в Пермском крае



СОБЫТИЕ

Установка подготовки и пере-
качки нефти «Каменный  
Лог» – крупнейший произ-

водственный объект ЛУКОЙЛ- 
ПЕРМЬ, на котором, без учета  
подрядчиков, трудятся 140 человек, 
территория промплощадки – почти 
26 га (как у Московского Кремля).

Установка была пущена в экс-
плуатацию в 1968 году, когда Ярино- 
Каменноложское месторождение 
вышло на пик добычи, а Полазнен-
ское, более «пожилое», начало за-
метно истощаться. Соответствен-
но, поддержание нефтеотдачи тре-
бовало закачки огромного количе-
ства воды, а обезвоживание товар-
ной нефти проводилось методом 
«холодной сепарации» – то есть, 
попросту говоря, отстоем. Есте-
ственно, что большая часть нефти 
сдавалась сильно обводненной,  
по низшей группе качества, в связи 
с чем нефтяники теряли миллионы 
рублей. Запуск УППН «Каменный 
Лог» решил эту острую проблему, 
чем обеспечил резкий рост эффек-
тивности не только «Пермнефти», 
но и завода «Пермнефтеоргсинтез», 

который стал получать с севера 
Прикамья сырье более высокой 
кондиции. 

Вообще, в истории «Каменного 
Лога» много важных и интересных 
страниц. Например, в 1995 году 
здесь заработала блочная установка 
переработки нефти, производив-
шая низкооктановый бензин, ди-
зельное топливо и топочный мазут. 
С учетом характерного для того вре-
мени острого дефицита материаль-
ных и денежных ресурсов наличие 
собственного горючего позволило 
нефтяникам значительно уверен-
нее работать в кризисных условиях.

Центральным событием стал 
поход «по местам трудовой славы», 
организованный профкомом 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ и Полазненским 
советом ветеранов (председатель – 

Марина Рожкова). Вспомнить вете-
ранам было о чем. Так, Любовь  
Гумирова пришла на установку  
в 1969 году 17-летней девчонкой. 
Тогда всех новичков принимали 
учениками (хотя трудились они на 
равных с более опытными работ-
никами), а спустя полгода присва-
ивали начальный разряд. Сегодня 
Гумирова с улыбкой вспоминает, 
как на первых порах ее чуть не уво-
лили – за то, что при наливе нефти 
на резервуаре она открыла лиш-
нюю задвижку. Но за молодую ра-
ботницу вступился мастер, и инци-
дент завершился «бескровно».  
В результате Любовь Гумирова 
успешно трудилась в «Каменном 
Логу» более 30 лет, став впослед-
ствии чутким и мудрым наставни-
ком для многих новичков.

– Сейчас работать на установ-
ке значительно проще – на помощь 
пришли компьютеры, умная авто-
матика, различные механизмы, – 
делились воспоминаниями ветера-
ны. – А раньше за наполнением  
резервуаров приходилось следить 
визуально, чтобы не «проспать»  
перелив. На территории УППН не 
было благоустройства – ни бетона, 
ни асфальта, – поэтому в распути-
цу мы ходили здесь исключительно  
в сапогах, с трудом преодолевая за-
частую непролазную грязь. Резерву-
ары снаружи мыли вручную шва-
брами, а ночью, сидя на задвижках… 
пели песни, чтобы не уснуть.  
Да и храбрости это добавляло – 
ведь вокруг густой темный лес!

Технологи Сергей Кутузов и Ни-
колай Наборщиков вместе с быв-
шим главным инженером НГДУ 
«Полазнанефть» Олегом Ермаковым 
(их общий стаж в нефтянке превы-
шает сто лет) вспоминали этапы 
реконструкции УППН, которая ве-
лась практически непрерывно.  
В результате мощность установки 
увеличилась почти втрое (сегодня 
УППН выдает в год более 5,2 млн 
тонн нефти первой группы каче-
ства), на порядок вырос уровень по-
лезной утилизации попутного газа.

Экскурсия, которую провел на-
чальник приемо-сдаточного пункта 
«Каменный Лог» Андрей Чижков,  
завершилась праздничным обедом  
и небольшим концертом. Ветеранов 
тепло поздравили заместитель пред-
седателя ОППО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ» 
Антонина Новожилова и замести-
тель начальника ЦДНГ № 4 Эдуард 
Мулюков. Полазненские молодые 
специалисты подготовили слайд-
шоу из уникальных архивных фото-
графий; в финале мероприятия вете-
ранов ждал еще один приятный сюр-
приз – они получили специально 
изготовленные юбилейные медали.

Владимир БУЛАВИН 

Более 30 ветеранов предприятия посетили УППН «Каменный Лог»;  
экскурсия была приурочена к 55-летию пуска установки в эксплуатацию

ЮБИЛЕЙНАЯ ВСТРЕЧА

Нефтеносная структура близ Осы была 
обнаружена еще в далеком 1935 году. Тем не 
менее активное освоение осинских земель 
началось лишь после открытия в 1951-м 
крупного нефтяного месторождения  
на Таныпе (Чернушинский район). 

В 1959 году под Осой стартовало глубокое 
разведочное бурение. Несмотря на то что парк 
нефтеразведки состоял лишь из двух буровых 
станков, буровики неуклонно приближались  
к цели и спустя четыре года наконец отрапор-
товали: «Из скважины № 4 фонтанным спосо-
бом получена первая промышленная нефть!»

13 мая 1963 года началась эксплуатация 
многопластового Осинского месторождения, 

начальные извлекаемые запасы которого 
оцениваются в 66 млн тонн нефти. Эту дату  
и принято считать днем рождения осинской 
нефти и одноименного нефтяного района. 

Благодаря открытию крупных залежей 
нефти старинный город, датой рождения 
которого считается 1591 год, и близлежащие 
к нему деревни и поселки преображались 
буквально на глазах. Усиленными темпами 
строилось благоустроенное жилье, школы, 
детские сады, объекты культурной, социаль-
ной и инженерной инфраструктуры. Актив-
но проводились сейсмика и структурно- 
поисковое бурение, позволившие выявить 
крупные перспективные структуры: Рассвет-

ную, Маячную, Баклановскую, Кулешовскую, 
Благодатную, которые впоследствии стали 
новыми месторождениями.

В истории Осинского месторождения  
была и драматическая страница: в сентябре 
1969 года в скважинах центральной части  
месторождения по инициативе атомщиков 
осуществлены два подземных ядерных взрыва. 
Заявленной цели – повышения нефтеотдачи 
пластов – они не достигли; более того, извле-
каемые запасы, находящиеся в специальном 
горном отводе (охранной зоне) были списа-
ны с баланса. На охраняемой территории си-
лами нефтяников ведется постоянный мони-
торинг состояния окружающей среды и недр.

«Новая жизнь» месторождения-перво-
проходца Осинского нефтяного района на-
чалась в 2012 году: бурение трех горизон-

тальных скважин под руслом Камы позволи-
ло разработать залежь, находящуюся в реч-
ной акватории. В 2017 году на Осинском 
месторождении впервые в России пробуре-
ны многозабойные трехствольные скважи-
ны малого диаметра, позволившие суще-
ственно повысить рентабельность добычи. 

В прошлом году на Осинском месторо-
ждении (ЦДНГ № 5) добыто около 200 тыс. 
тонн нефти. Несмотря на солидный возраст, 
у промысла есть хорошие перспективы раз-
вития: в настоящее время геологи предметно 
изучают окраинную зону месторождения – 
Западно-Осинскую разведочную площадь, 
расположенную на стыке Еловского, Осин-
ского и Частинского округов. 

Андрей ОСОКИН

60 лет назад введено в эксплуатацию первое месторождение Осинского нефтяного района.

МЕСТОРОЖДЕНИЕ  МЕСТОРОЖДЕНИЕ  
С ХАРАКТЕРОМС ХАРАКТЕРОМ

Руководители буровых подразделений «Пермнефти» Руководители буровых подразделений «Пермнефти» 
на Осинском месторождении, 1985 годна Осинском месторождении, 1985 год
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ПРОИЗВОДСТВО

Пермские лукойловцы стали лауреатами  
Всероссийского конкурса «Лидеры российского 
бизнеса», организованного Российским сою-
зом промышленников и предпринимателей. 

Жюри конкурса наградило проекты  
в сфере цифровизации производства, 
представленные ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ  
и ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез. Кроме 
этого, нефтепереработчики получили на 
конкурсе награду в номинации «За дости-
жения в области охраны труда и здоровья 
работников».

На конкурс, проходивший уже в пят-
надцатый раз, были представлены около  
300 заявок в 16 номинациях. При подве-
дении итогов учитывались результаты 
деятельности предприятий за три по-
следних года и наличие лучших практик. 

Проект ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ – «Инженер-
ный симулятор технологических про-
цессов» (ИСТП) – уникальное программ-
ное обеспечение для динамического 
моделирования добычи углеводородов 
(цифровой двойник). Этот современный, 
функциональный и удобный программ-
ный продукт позволяет проводить стати-
ческие и динамические расчеты процес-
сов нефтедобычи в скважинах и систе-
мах сбора и транспорта углеводородов, 
осуществлять эффективный подбор  
глубинно-насосного оборудования, мо-
делировать и прогнозировать осложне-
ния, возникающие при эксплуатации 
месторождений. Внедрение ИСТП обе-
спечило Обществу значительный эконо-
мический эффект (более 300 млн рублей) 
за счет подбора энергоэффективного  
нефтепромыслового оборудования, сво-
евременного предупреждения осложне-
ний при добыче, оптимизации регламент-
ных работ на скважинах и совершенство-
вания системы сбора и транспорта нефти 
и газа.

Разработка и внедрение ИСТП выпол-
нены в рамках реализации проекта  
«Интеллектуальное месторождение». 
Проектная команда ИСТП состоит из бо-
лее чем 20 человек; руководители коман-
ды – Олег Третьяков, Сергей Меркушев, 
Никита Мазеин и Ромас Дворецкас.

Подробности – в следующем номере.

Николай СМИРНОВ

МОДЕЛЬ ВИРТУАЛЬНАЯ,  
ЭФФЕКТ РЕАЛЬНЫЙ

Если у вас есть предложения, 
интересная информация или вопрос, 
пишите на почту idea@lp.lukoil.com 
или записывайтесь  
на очное мероприятие  
«Начнем с понедельника».

Ксения ЛАВРОВА

ЗА ПЕРЕМЕНЫ  
БЕЗ ПОТРЯСЕНИЙ
Система непрерывных улучшений:  
представляем команду Проектного офиса

Никита МАЗЕИН, 
руководитель 
Пермского 
отделения 
Проектного офиса

– Самый вол-
нующий вопрос: 
как мотивировать 
коллег к изменениям? 

– На самом деле все очень 
просто: своим собственным 
примером. Все изменения  

начинаются с себя,  
а потом подтягива-
ются люди, кото-
рые окружают вас. 
Э ф ф е к т и в н о с т ь  

команды – это не 
продуктивность ради 

продуктивности, это по-
строение атмосферы на ра-

бочем месте, способствующей 
плодотворному командному 
взаимодействию и повышению 
эффективности в целом.

Олег ОЖГИБЕСОВ, 
заместитель руководителя  
Пермского отделения Проектного офиса 
(направления – стандартные практики 
руководителя, энергоэффективность,  
аудит IT-систем)

– Как реагируют наши руководите-
ли на обучение стандартным практикам 
руководителя?

– Наши руководители готовы к изменениям, к новым знаниям, 
поэтому дают положительную оценку обучению. Более того, пра-
вильное и последовательное применение практик каждым сотруд-
ником нашего Общества в своей работе может стать источником 
продуктивного результата, как личностного, так и командного.

Николай КОЛЯДЕНКОВ, 
ведущий инженер  
(направления – разработка месторождений, 
технология добычи)

– Как быстро выстраиваются 
процессы в Обществе?

– Улучшать процессы в работе и делать 
их эталонными – это то, к чему мы стремимся. 
По своему характеру эталонная модель может помочь опреде-
лить стороны и процессы, находящиеся в рамках проекта и за 
их пределами. Временной интервал реализации бывает раз-
ный, в зависимости от самого проекта и его целей: от пары 
месяцев до пары лет.

Николай ПАСИЧНЫЙ, 
ведущий инженер 
(направление – 
развитие системы 
подачи идей)

– Сколько време-
ни необходимо для реа-
лизации предложения от 
идеи до паспорта проекта?

– Чтобы не затягивать про-
цесс и не упускать вовлечен-

н о с т ь  р а б о ч е й 
группы, в рамках 
разрабатываемо-
го регламента по-
дачи идей этот 

с р о к  с о с т а в и т  
60 дней (40 рабо-

чих дней); это еще 
более повышает каче-

ство идеи на этапе ее подачи, 
координацию работ и прора-
ботку мероприятий.

Владимир СОКОЛОВ, 
ведущий инженер 
(направления – 
промышленная 
безопасность, 
охрана труда, 
бурение)

– Какой инстру-
мент можно назвать 
универсальным?

– Карту потока создания ценности, 
предназначенную для анализа и оптими-
зации процессов. Мы часто используем ее 
в работе, она удобна и наглядна – в част-
ности, позволяет обнаружить «узкие ме-
ста» и работать с ними уже более точечно, 
используя другие подходящие инструмен-
ты по конкретному выявленному запросу.

Эдуард ХУСАИНОВ, 
ведущий инженер (направления – 
текущий и капитальный ремонт 
скважин, транспортное обеспечение)

– Как подрядные организации 
реагируют на их вовлечение  
в Систему непрерывных улучшений? 

– После проведения оценки приживае-
мости инструментов такие инструменты, как 
5С и визуальное управление эффективно-

стью, прочно вошли в дея-
тельность наших подряд-
ных организаций, включая 
«ЛУКОЙЛ ЭПУ Сервис», 
«Аргос-ЧУРС», «Перм- 

нефтеотдачу», «Ижевскую 
н е ф т я н у ю  к о м п а н и ю »  

и «СпецНефтеТранс». Помимо 
этого, проводится ряд других  

мероприятий по повышению операцион-
ной эффективности и качества работы.

Сергей ВИЛЕСОВ, 
ведущий инженер 
(направления – 
материально-
техническое 
обеспечение, 
техническое 
обслуживание,  
ремонт)

– Какую выплату можно получить 
за реализацию паспорта идеи?

– Идеи могут быть как экономического, 
так и качественного характера. 

За идею, переданную в проработку,  
выплачивается 1000 рублей.

За идею, по которой утвержден паспорт 
инициативы, выплачивается:
 • до 50 тыс. рублей (при качественном  

эффекте);
 • до 0,5 млн рублей (на всю группу);
 • до 150 тыс. рублей (от потенциального 

экономического эффекта на каждого 
работника, за 12 месяцев с момента  
достижения точки окупаемости); 

 • до 300 тыс. рублей (от фактического по-
ложительного экономического эффекта 
на каждого работника, за 12 месяцев с мо-
мента достижения точки окупаемости).
Таким образом, автор инициативы  

может получить за свою идею максимально 
301 тыс. рублей.

Екатерина КОНОВАЛОВА, 
ведущий инженер (направления – делопроизводство,  
административно-хозяйственная деятельность)

– Что изменилось после обучения в рамках Системы 
непрерывных улучшений? 

– Изменилось качество проработки идеи на этапе ее подачи,  
появилась осознанность при подаче идеи, стала понятна философия 
системы, применение инструментов на практике в работе. В итоге повыша-
ется степень мотивации сотрудников и их вовлеченности в производственный процесс.

Светлана  
НИКЕЛЬ, 
ведущий инженер 
(направления – 
PR, HR)

– Где можно 
следить за акту-
альными новостями 
Пермского отделения  
Проектного офиса? 

– Ознакомиться с нашими измене-
ниями и новостями можно через  
корпоративную рассылку с почты  
idea@lp.lukoil.com, в газете «Пермская 
нефть» и на регулярно обновляемых 
информационных стендах.

Также на внутрикорпоративном 
портале создан проект «Информацион-
ное пространство Пермского отделе-
ния Проектного офиса», где выложены 
актуальные тексты и видеоматериалы, 
последние новости. Проект легко найти 
через поиск на портале; там можно под-
писаться и всегда быть в курсе событий. 

Виталий Баканеев  Виталий Баканеев  
(ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ)  (ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ)  
и Даниил Богомолов  и Даниил Богомолов  
(ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез)  (ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез)  
с президентом РСПП  с президентом РСПП  
Александром ШохинымАлександром Шохиным
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СПОРТ

ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ вновь организовало большой 
экскурсионный день для семей мобилизован-
ных нефтяников. 

В гости приехали 15 ребят и 11 взрос-
лых из Перми и Верещагинского,  
Добрянского, Красновишерского, Осин-
ского и Частинского округов. Среди этой 
группы были участники СВО Максим 
Бочкарев (ЦДНГ № 6) и Анатолий Кузне-
цов (ЦИТС «Оса»), которые сейчас нахо-
дятся в отпуске.  

Этот день начался со встречи с гене-
ральным директором ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ 
Олегом Третьяковым. Он отметил, что  
к встрече с семьями готовились тщатель-
но – придумывали в деталях насыщен-
ную программу, чтобы ребятам было  
интересно. 

– Много лет назад Вениамин Плато-
нович Сухарев сказал: «ЛУКОЙЛ – одна 
семья», и сегодня мы видим, что это дей-
ствительно так, – подчеркнул Олег Вла-
димирович. – Мы с вами всегда рядом!  
Вы знаете, что можете с любым вопро-
сом обратиться, вам всегда помогут, 
поддержат. А сегодня я вам желаю хоро-
шего дня, наполненного впечатлениями  
и самыми радостными эмоциями.

Ребятам и участникам СВО были вру-
чены подарки. Но сюрпризы с этого толь-
ко начались. Мальчишки и девчонки,  
а также их мамы, бабушки и папы побыва-
ли на автобусной экскурсии по Перми, 
придуманной специально к 300-летию 
города. Посетили кондитерскую фабрику, 
где узнали секреты «кондитерского коро-
левства», увидели, как делают любимые 
конфеты, вафли, зефир и пастилу, а также 
познакомились с историей производства 
и почувствовали себя настоящими дегу-
статорами сладкой продукции. 

Затем гости узнали тайны закулисья 
Пермского театра юного зрителя. Маль-
чишки и девчонки поиграли со сказочны-
ми персонажами, примерили театральные 
костюмы, подержали в руках сценический 
реквизит, посмотрели мини-спектакль.

Весь день рядом с семьями были  
волонтеры – молодые специалисты 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ и ЛЛК-Интернешнл – 
они помогали, подсказывали, а также бра-
ли на себя заботу о детях, чтобы мамы 
смогли отдохнуть и насладиться новыми 
впечатлениями.

Несмотря на усталость, эмоции пере-
полняли и детей, и взрослых – все были  
в восторге! Ребята делились своими ярки-
ми впечатлениями с родными и друзьями 
еще несколько дней. 

– Сын до сих пор рассказывает о кон-
дитерской фабрике, где ему очень понра-
вилось, – сообщила организаторам экскур-
сии одна из мам. – А на подаренный  
сертификат он планирует купить билет 
в ТЮЗ – настолько его поразил театр!

Все семьи выражали слова благодарно-
сти за организацию яркого праздника,  
который надолго сохранится в памяти. 

Наталья ДЕМЕНТЬЕВА

НЕЗАБЫВАЕМЫЙ ДЕНЬОсобый дух
В этом году ежегодный спортивный  

форум, проходящий накануне Дня защиты 
детей, посвятили 300-летию Перми. Привет-
ствуя участников соревнований, представи-
тель президента Компании в регионе Олег 
Третьяков, генеральный директор ЛУКОЙЛ- 
Пермнефтеоргсинтез Сергей Андронов, 
профсоюзные лидеры нефтедобытчиков  
и нефтепереработчиков Алексей Зорин  
и Александр Рябенький, а также глава Инду-
стриального района Перми Дмитрий Дроби-
нин отметили, что семейные старты лукой-
ловцев всегда отличают особый дух друже-
любия и семейная атмосфера. Не стал исклю-
чением и 17-й по счету корпоративный 
турнир.

В этот яркий солнечный день на фут-
больной поляне спортивного комплекса 
имени В. П. Сухарева было по-настоящему 
жарко – и в прямом, и в переносном смысле. 
Соскучившись за год по любимому спортив-
ному действу, дети и родители с азартом при-
ступили к выполнению конкурсных заданий, 
счет в которых велся на точные броски, очки 
и секунды.

Соревнования прохо-
дили в двух возрастных категориях (для се-
мей с детьми 8–10 и 11–13 лет) и по трем 
спортивным дисциплинам. В дартсе каждый 
участник команды совершал три серии  
из трех бросков по мишени, в баскетболе  
делал пять бросков по баскетбольной корзи-
не. В дисциплине «Полоса препятствий», со-
стоявшей из нескольких этапов, семьи друж-
но ходили в «лыжах» и «штанах», прыгали на 
надувных мячах, крутились в «беличьем ко-
лесе», делали змейку на веломобиле, преодо-
левали лабиринты надувного модуля и соби-
рали из огромных кубов логотип Компании.

Блеск наград
Успешно пройдя полосу препятствий, 

глава семейства Борисовых Сергей, работа-
ющий оператором технологических устано-
вок ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез, победно 
вскинул руки: на этом, самом сложном этапе 
соревнований его семья показала пока что 
лучший результат. Накануне она победила  
в аналогичных состязаниях на заводе,  
а год назад впервые за три года поднялась  
на пьедестал почета семейного корпоратив-
ного турнира.

– В этом году мы завершаем выступле-
ния со старшим сыном Иваном, а в следую-
щем намерены выйти на старт уже с млад-
шим – Александром, который готовится 
принять эстафету от брата, – рассказал 
Сергей Борисов о спортивных планах своей 
команды. – И конечно же, Ивану очень  
хочется завершить свои выступления 
на высокой ноте,  

а всем нам – как минимум улучшить про-
шлогодний результат. С полосой справились 
успешно, за баскетбол не волнуемся – ребе-
нок всегда забивает больше всех. А вот как 
сложится в дартсе, пока не загадываем – 
может и подвести.

На полосе препятствий Борисовы оста-
лись вторыми – лучший результат в младшей 
группе чуть позже показали настоящие ста-
рожилы соревнований, нефтепереработчи-

ки Черных. А вот в баскетболе Борисовым 
действительно не было равных, причем 
сын Иван совершил пять точных бросков 
из пяти! Не оплошала семья и в дартсе,  
показав в метании дротиков второй резуль-
тат. Сумма занятых мест позволила Борисо-
вым оставить далеко позади всех конкурен-
тов и, наконец, взойти на высшую ступень 
пьедестала почета, попутно собрав солид-
ную коллекцию наград по всем остальным 
видам программы. 

Шаг назад, два вперед
Четвертый раз в семейных стартах 

принимала участие и семья Головки-
ных из Филиала «ЛУКОЙЛ-Инжини-
ринг» «ПермНИПИнефть». Вершина –  
1-е место – была успешно пройдена 
ими в 2019 году. А год назад Головкины 
едва не повторили свой успех, оказав-
шись на финише вторыми. Но тогда 
семья выступала в старшей возрастной 
группе, а теперь вновь вернулись  
в младшую с другим сыном – Ильей.  
И первый блин, что называется, вышел 
комом; 4-й результат на полосе препят-
ствий, 8-й в дартсе и 16-й в баскетболе 
отбросил некогда звездное трио  
на 8-е место в общем зачете. Но семей-
ное трио, каждый из членов которого 
активно занимается спортом, отчаи-
ваться не спешит. Ведь иногда бывает 
полезно сделать шаг назад, чтобы потом 
совершить два вперед.

Не оправдались надежды и семьи нефте-
добытчиков Кашаповых. Месяц назад на от-
борочном турнире родного предприятия 
семья заняла первое место в старшей группе 
и не без основания рассчитывала на новый 
успех.

– Мы выложились полностью, но уро-
вень участников на корпоративных сорев-
нованиях очень высок, – заметил глава се-
мейства Радик Кашапов, оператор по добы-
че нефти и газа Кокуйского промысла. – 
Это не повод отчаиваться. Будем рабо-
тать над собой, чтобы выступить успеш-
но в следующий раз. 

Путь к пьедесталу
А вот семье Новожиловых, которая была 

сильнейшей на соревнованиях ЛУКОЙЛ- 
ПЕРМЬ в младшей группе, удалось практиче-
ски повторить свой успех, став серебряным 
призером корпоративных стартов. Любо-
пытно, что в прошлом году Новожиловы вы-
ступали за ЛУКОЙЛ-МЦПБ. Дело в том, что 
папа Александр работает ведущим инжене-
ром отдела трубопроводного транспорта  
в ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ, а мама Марина – бухгал-
тером отдела сопровождения учета затрат 
ЛУКОЙЛ-МЦПБ.

Наряду с опытными участниками, на со-
ревнованиях оказалось немало новичков. 
Скажем, для семейства Тихоновых, представ-
ляющего ЛУКОЙЛ-МЦПБ, многое было  
в диковинку.

– Давно собирались испытать свои 
силы на семейных стартах, но подводил 
спортивный календарь – на это время 
всякий раз накладывались хоккейные 
турниры, в которых принимает уча-
стие сын, – поделилась первыми впечат-
лениями мама Татьяна, бухгалтер отдела 
учета затрат. – А нынче все наконец срос-
лось. Хоть и не заняли призовых мест, 

в грязь лицом не ударили. С такой под-
держкой трибун обязательно поста-
раемся подняться на пьедестал поче-
та в следующем году!

Д л я  с е м ь и  О в ч и н н и к о в ы х  и з  
ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт это были 
уже вторые семейные старты. И с каждым 
разом она хоть ненамного, но улучшает 
свой предыдущий результат. Родители 
признаются, что до больших побед им еще 
далеко, но подрастает второй ребенок – 
значит время для разгона еще есть.

Проигравших нет!
Чаще всех на пьедестал почета подни-

мались представители ЛУКОЙЛ-Перм- 
нефтеоргсинтез и ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ.  

Командное первенство в обеих возрастных 
группах осталось за нефтепереработчиками. 

В младшей впервые лучшей стала семья  
Борисовых, а в старшей свой успех повторила 
неоднократный чемпион этих соревнований 
семья Чучиных. Остальные призовые места 
достались семействам Новожиловых из 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ и Киселевых из ЛУКОЙЛ- 
Пермнефтеоргсинтез – в младшей воз-
растной группе, а также нефтепереработ-
чикам Рыловым и нефтедобытчикам Мазу-
ниным – в старшей возрастной группе. 

Впрочем, на этом празднике 
спорта, собравшем под своими зна-
менами представителей различных 
направлений прикамской нефтянки, 
проигравших не было! Семейный 
турнир пермских лукойловцев был 
средоточием базовых для каждого  
человека принципов: стремления  
к здоровому образу жизни и воспита-
ния семейных ценностей. И в очеред-
ной раз показал, что ЛУКОЙЛ – это 
одна большая и дружная семья!

Станислав СЛЮСАРЕВ 
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Пятьдесят семей из 13 лукойловских  
организаций Прикамья приняли участие  

в традиционных корпоративных соревнованиях  
«Папа, Мама, Я – спортивная семья»

Семья  Семья  
БорисовыхБорисовых

Семья Семья 
НовожиловыНовожиловыхх

Семья  Семья  
КиселевыКиселевыхх

Семья  Семья  
ЧучиныЧучиныхх

Семья  Семья  
 Рыловы Рыловыхх Семья  Семья  

 Мазунины Мазуниныхх



ПАМЯТЬ
Николай КОБЯКОВ,  
генеральный директор  
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть»  
(2001–2003),  
генеральный директор  
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ (2003–2005):
– Впервые я позна-

комился с Анатоли-
ем Тульниковым  
в  1 9 7 9  г о д у. 
Управление по 
повышению неф- 
теотдачи пластов 
и капитальному 
ремонту скважин, 
где я тогда работал, 
получило большой заказ на 
вывод из простоя скважин НГДУ 
«Кунгурнефть». Я приехал в Кунгур, 
где познакомился с Тульниковым, 
начальником НГДУ, и сразу же от-
метил высокий уровень его управ-
ленческой команды. Так, главный 
инженер «Кунгурнефти» Валех  
Алескеров затем стал главным ин-
женером «Азнефти», первым вице- 
президентом азербайджанской  
госнефтекомпании SOCAR, а потом 
вице-спикером Милли Меджлиса 
(парламента суверенного Азер-
байджана). Владимир Фусс, руково-
дивший ЦИТС, впоследствии воз-
главил блок производства и разви-
тия «ЛУКОЙЛ-Пермнефти».

Из НГДУ Тульников перешел 
на госслужбу, но весной 1994 года 
с подачи тогдашнего первого  
вице-губернатора Пермской об-
ласти Геннадия Игумнова стал 
«номинироваться» на пост руко-
водителя «Пермнефти» в контек-
сте планирующегося вхождения 
объединения в состав ЛУКОЙЛа. 
Так все и произошло: в ноябре 
1994 года Тульников на акционер-
ном собрании был избран гене-
ральным директором «Пермнеф-
ти», которая в сентябре 1995 года 
вошла в структуру ЛУКОЙЛа  
и получила доступ к ресурсам 
Компании. Это позволило доста-
точно быстро провести финансо-
вое оздоровление предприятия.

Я был назначен первым заме-
стителем генерального директора 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть» и в этом ка-
честве проработал с Анатолием 
Андреевичем семь лет.

– Какие наиболее яркие  
события этого периода Вам 
вспоминаются?

– В новый, 1997 год мы вышли 
без долгов по зарплате и налогам, 
стабилизированной добычей, пол-
ной реализацией добытой нефти  
и налаженной системой платежей 
и поставок. Из проблемного пред-
приятия «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» 
превратилось в настоящий локо-
мотив развития прикамской эко-
номики. Мы приняли (и неукосни-
тельно соблюдали!) очень содер-
жательный коллективный договор, 
подписали соглашение с админи-
страцией Пермской области, важ-
нейший документ социально- 
экономического партнерства.

К сожалению, был в этот пери-
од и «черный день» – 28 июля 
1997 года взрыв природного газа, 
просочившегося из поверхност-
ного пласта по трещинам, разру-
шил административный корпус 
Куединского нефтепромысла 
(ныне – ЦДНГ № 2); погибли  
16 человек, ранения и травмы по-
лучили 20 человек. Тульников воз-
главил оперативный штаб, сосре-
доточившийся на спасении и ле-
чении пострадавших, которым 
оказывалась квалифицированная 
медицинская помощь и непосред-

ственно на месте, и в лечебных 
учреждениях Чернушки, Пер-
ми и Москвы. Вскоре для по-
мощи пострадавшим был 
создан специальный благо-
творительный фонд, на сред-

ства которого семьям, остав-
шимся без кормильца и нуждав-

шимся в жилье, были куплены 
квартиры, а детям-сиротам – опла-
чена учеба в образовательных  
учреждениях (последняя такая 
выплата была произведена в 2020 
году).

– Как бы Вы охарактеризо-
вали управленческий стиль 
Тульникова, его деловые каче-
ства?

– Его сильной стороной было 
формирование сплоченной и эф-
фективной команды. Мы твердо 
придерживались трех правил  
командной работы (наверное, их 
можно назвать «принципами Туль-
никова»): каждый с высокой степе-
нью самостоятельности и ответ-
ственности отвечает за поручен-
ное дело, включая подбор и рас-
становку кадров; мы не берем на 
работу «блатных» (хотя к разум-
ным рекомендациям прислушива-
емся); мы полностью доверяем 
друг другу и категорически избега-
ем интриг и склок.

Важно, что Тульников, имея за 
плечами солидный опыт работы  
в госаппарате на высоких постах, 
наладил плотное взаимодействие  
с руководителями территорий, что 
позволяло решать большое количе-
ство вопросов, связанных с земле-, 
водо- и лесопользованием, досту-
пом к коммуникациям и т. д.

Еще одна характерная особен-
ность Тульникова – он всей душой 
болел за дело, в принципиальных 
вопросах был зачастую довольно 
резок, эмоционален и не склонен  
к компромиссам. Соответственно, 
к подчиненным он был требовате-
лен (при этом корректен и уважи-
телен), а перед руководством ста-
вил вопросы прямо и довольно 
жестко. 

Так, однажды после совещания 
в Кунгуре Тульников, видимо, недо-
вольный итогами обсуждения, 
встал у машины тогдашнего генди-
ректора «Пермнефти» Хабибулли-
на и сказал: «Равмер Хасанович, 
пока вы не решите наш вопрос,  
вы никуда не поедете!» Эту же  
«рабоче-крестьянскую» прямоту 
Тульников неоднократно демон-
стрировал и позже, в высоких  
кабинетах ЛУКОЙЛа. Оговорюсь:  
с Вагитом Юсуфовичем Алекперо-
вым и Равилем Ульфатовичем  
Магановым у Тульникова разногла-
сий никогда не было.

– Очевидно, что стратеги-
чески Тульников был на высоте: 
в его активе – вхождение  
«Пермнефти» в состав Компа-
нии «ЛУКОЙЛ», программа раз-
вития предприятия, обеспе-
чившая рост добычи и ресурс-
ной базы, налаженная система  
социального партнерства…  
А что с тактикой, с повседнев-
ным трудом руководителя?

– Тактические вопросы реша-
лись в основном заместителями,  
но Анатолий Андреевич всегда дер-

жал руку на пульсе. Он прошел все 
этапы становления нефтяника, на-
чиная с рабочих профессий – 
плотника и слесаря, – и хорошо 
понимал настроения и чаяния кол-
лектива. В частности, он всегда 
подчеркивал: наше главное финан-
совое (да и моральное) обязатель-
ство – своевременная выплата зар-
платы. 

Кроме того, Тульников прида-
вал большое значение культуре 
производства в самом широком 
смысле – от обеспечения работни-
ка СИЗ до внешнего вида промыс-
лов. Например, именно при Анато-
лии Андреевиче мы стали целена-
правленно избавляться от времен-
ных сооружений (вагончиков, 
балков, блочных построек и т. д.), 
заменяя их капитальными благо- 
устроенными зданиями АБК цехов, 
участков и лабораторий, общежи-
тий, столовых и опорных пунктов 
бригад, задав тем самым высокие 
лукойловские стандарты. 

Владимир ФУСС, 
первый заместитель  
генерального директора – 
главный инженер  
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть»  
(2001–2003),  
заместитель генерального  
директора по геологии  
и разработке ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ 
(2003–2005):
– В 1971 году меня, 

молодого специали-
ста, недавнего вы-
пускника горного 
факультета Перм-
ского политеха, пе-
ревели на работу из 
Чернушки в Кунгур. 
Зайдя в кабинет началь-
ника НГДУ «Кунгурнефть»,  
я увидел необычную картину –  
по комнате ходили (!) Тульников, 
работавший тогда главным инже-
нером НГДУ, и главный геолог 
управления Барабанов. В пред-
дверии поездки в центральный 
аппарат «Пермнефти» они, гото-
вясь к отчету о режиме работы 
скважин, затеяли нечто вроде 
викторины с вопросами и ответа-
ми. Я, пораженный и формой,  
и содержанием происходящего, 
смотрел на этих молодых людей, 

уверенных в себе и досконально 
знающих предмет, буквально  
затаив дыхание. 

Не знаю почему, но Тульников 
отнесся к моей персоне весьма бла-
госклонно, продвигая по служеб-
ной лестнице и одновременно  
поручая разноплановые задачи. 
Например, назначив меня началь-
ником центральной инженерно- 
технологической службы НГДУ, он 
«в нагрузку» добавил еще и руко-
водство базой производственно- 
технического обслуживания.  
Вообще, Анатолий Андреевич лю-
бил экспериментировать и прини-
мать неординарные управленче-
ские решения, большинство из ко-
торых оказывались правильными.

Затем Тульников вернул меня 
на геологическую стезю, назначив 
главным геологом НГДУ. 

Когда в 1984 году Анатолий  
Андреевич стал мэром Кунгура,  
мы продолжили общаться, по-
скольку я был депутатом горсовета. 

Довольно регулярно мы встре-
чались, когда Тульников трудился 
заместителем председателя Перм-
ского облисполкома. На этой долж-
ности он многое сделал для разви-
тия дорожного строительства.  
Например, когда строительные 
мощности Прикамья перестали 
справляться с объемами работ, он 
договорился о привлечении на до-
рожные объекты области военно- 

строительных частей (стройба-
тов). Но больше всего време-

ни, сил и нервов он потра-
тил на возведение Чусов-
ского моста, поистине 
стратегического объекта 
для Прикамья. Да и нефтя-

никам этот мост очень  
нужен – благодаря ему путь 

из Перми до Полазны составля-
ет меньше часа.   

– В начале 1995 года Туль-
ников, недавно избранный  
генеральным директором 
«Пермнефти», предложил Вам 
ключевую должность в своей 
команде…

– Да, позицию технического 
директора. Соответственно, надо 
было переезжать из Кунгура, где  
я к тому времени прожил уже поч-
ти четверть века, в Пермь. Я долго 
раздумывал, тем более что жена 

была против, но в итоге решил, что 
от подобных предложений не от-
казываются. И ни разу потом об 
этом не пожалел.

– Доверие руководства 
оправдали?

– Надеюсь, что да. Важнейшей 
задачей предприятия, «потерявшего» 
в начале девяностых годов 3 млн 
тонн добычи (!), была стабилизация 
добычи на уровне примерно 9,6 млн 
тонн в год с последующим выходом 
на показатель советского периода – 
12 млн тонн в год. При этом, как ни 
странно, единого подразделения, 
отвечающего за технологию добычи 
нефти, в центральном аппарате 
«Пермнефти» не было. По моему 
предложению было создано Управ-
ление по добыче нефти, которое 
объединило специалистов, отвечав-
ших за весь технологический цикл, 
включая контроль работы фонда 
скважин, поддержание пластового 
давления, текущий и капитальный 
ремонт скважин.

Еще один важнейший аспект – 
охрана труда и техника безопасно-
сти (я по решению Тульникова от-
вечал и за это важное направле-
ние). В тот период статистика не-
счастных случаев на производстве 
была очень печальной – ежегодно 
мы теряли от 9 до 12 человек. Я взял 
за основу тогдашний опыт регули-
рования дорожного движения,  
а именно – талон предупреждений 
для водителей транспортных 
средств. Мы ввели аналогичные та-
лоны для сотрудников производ-
ственных подразделений – полу-
чив в сумме 15 штрафных баллов  
в течение года, работник отправ-
лялся на переэкзаменовку по пра-
вилам техники безопасности.

Отмечу, что иногда приходи-
лось применять и жесткие админи-
стративные меры, включая отстра-
нение от работ и даже расформи-
рование целых подрядных бригад. 
Совокупность принятых мер бы-
стро дала положительный резуль-
тат, выразившийся, в частности,  
в том, что Ростехнадзор перевел 
нас на самоконтроль.

– В чем была специфика 
Тульникова как руководителя?

– О креативности и компетент-
ности я уже сказал. Еще одна важная 
черта – поразительное умение рас-
полагать к себе людей. Он умел слу-
шать, быстро и точно вникать  
в суть дела. Любил дискутировать, 
анализировать различные мнения – 
например, в формате выездных моз-
говых штурмов, когда мы в течение 
целого дня обсуждали какую-нибудь 
стратегическую проблему. 

Вообще, Анатолий Андреевич 
был коллективистом, причем не 
только на работе, но и на отдыхе – 
например, вывозил нас, своих заме-
стителей, вместе с семьями на при-
роду, рыбалку, речные прогулки.  
А меня он привлек к охоте, в резуль-
тате чего я, сугубо мирный человек, 
вооружился ижевским карабином…

Интересный штрих: Тульников 
часто решал рабочие вопросы… за 
обедом. Иногда таким образом,  
в непринужденной атмосфере,  
удавалось найти непростое или  
нестандартное решение.

Подытоживая, скажу, что Анато-
лий Андреевич, как никто другой, 
повлиял на мое профессиональное 
становление, служебный рост  
и жизненный путь в целом. И за это 
я ему очень благодарен.  

Григорий ВОЛЧЕК

О легендарном нефтянике вспоминают его коллеги и соратники

ПРИНЦИПЫ ТУЛЬНИКОВА

С Вагитом Алекперовым и Геннадием Игумновым  С Вагитом Алекперовым и Геннадием Игумновым  
на Шумовском месторождении, 2000 годна Шумовском месторождении, 2000 год
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Когда гуси несутся зимой
Анатолий Тульников не произ-

водит впечатления сентименталь-
ного человека. Но когда мы спроси-
ли, снятся ли ему «нефтяные» сны, 
он с неожиданной эмоционально-
стью признался:

–  С н я т с я .  О ч е н ь  ч а с т о . 
Столько лет прошло, а нет-нет 
и проснешься с тревожным серд-
цебиением: опять на объекте 
проблемы! И долго потом осозна-
ешь, что проблемы-то эти были 
сорок лет назад…

В Прикамье он приехал из Тата-
рии по приглашению генерального 
директора производственного объ-
единения «Пермнефть» Николая 
Алексеевича Мальцева, будущего 
министра нефтяной промышлен-
ности СССР. Так случилось, что тот 
знал Тульникова со школьных лет, 
наблюдал за его студенческими 
успехами, отслеживал производ-
ственную деятельность.

Анатолию Андреевичу не было 
и тридцати, когда Мальцев назна-
чил его главным инженером неф-
тегазодобывающего управления 
в Кунгуре – шаг по тем временам 
смелый, если не рискованный. 
А в тридцать три Тульников уже 
получил орден Трудового Красно-
го Знамени. Прозорлив, выходит, 
был Мальцев, доверив молодому 
еще человеку ответственный уча-
сток работы.

Анатолий Андреевич всегда 
считался неудобным человеком – 
как для начальства, так и для тех 
подчиненных, что пытались ему 
поддакивать. Считал и считает, что 
личность в человеке начинается, 
когда он научится произносить 
слово «нет». При этом сознательно 
к конфликтам не стремился, хотя 
всякое, конечно, случалось…

Потом Тульников стал началь-
ником Кунгурского НГДУ, и на его 
долю выпало освоение сложнейше-
го Кокуйского месторождения. 
Для того чтобы проложить трубо-
провод к первой скважине, он 
вместе с товарищами пошел не по 
трассе, а по лесной дороге – там, 
где ходили лошади. И оказалось, 
что маршрут, выбранный животны-
ми, – самый правильный. Ту сква-
жину удалось ввести в эксплуата-
цию в рекордные сроки – через
33 дня. Позже вводили по 170–180 
скважин в год. Неделями находился 
на промыслах. Кокуйское место-
рождение напоминало слоеный 
пирог: до шести нефтяных пластов 
в одной скважине. Как говорил сам 
Анатолий Андреевич, необходимо 
было точно все «прострелять» – 
и желательно без промаха. Некогда 
было ни побриться, ни перекусить, 
каждое возвращение домой вос-
принималось как праздник.

Кокуйское особенно запомни-
лось открытым фонтаном газа на 
аварийной 73-й скважине, выброс 
оказался неуправляемым. На его 
тушение ушло много месяцев: лик-
видация подобных аварий – тяже-
лейшая работа. А для жителей 
окрестных деревушек, располо-

женных на берегу Ирени, внезапно 
наступили долгие белые ночи – 
они даже приходили к нефтяни-
кам и просили:

– Вы хоть на ночь отключай-
те ваше «северное сияние» – мало 
того что речка у нас не замерза-
ет, так ведь и гуси начали зимой 
нестись…

Сейчас это можно восприни-
мать как курьез, а тогда было, право, 
не до смеха.

Пульс времени
В 1988-м в биографии Анатолия 

Андреевича наступил новый этап – 
его назначили заместителем пред-
седателя Пермского облисполкома. 
И снова – ненормированный рабо-
чий день, постоянный круговорот: 
дорожное и жилищное строитель-
ство, связь, транспорт, ЖКХ – 
ему довелось курировать самые 
неподъемные по тем временам 
сферы. Если до прихода Тульнико-
ва на чиновничью работу область 
ежегодно сдавала по 180 киломе-
тров асфальтированных дорог, 
то при нем – до 800 километров. 
Нашли новые карьеры, начали ра-
ботать с проектными институтами, 
«бодались» со строителями. 

А знаменитый мост через Чусо-
вую? Сегодня мало кто знает, что, 
если бы не волевые усилия Анато-
лия Андреевича, этого сооружения 
могло бы и не появиться. Дело 
в том, что начало строительства 
моста совпало с печально памят-
ным Спитакским землетрясением 
в Армении – все средства были 
брошены на его ликвидацию. 
Но Тульникову удалось лично пооб-
щаться с тогдашним председателем 
Госстроя СССР Борисом Ельциным, 
и тот согласился включить мост 
в число финансируемых строек. 

Когда к числу «опекаемых» Ана-
толием Андреевичем отраслей до-
бавилась нефтянка, кто-то возлико-
вал (свой!), а кто-то и запаниковал 
(он же знает нас всех как облуплен-
ных, будет теперь стружку с нас сни-
мать!). Опасения последних оказа-
лись напрасными – как раз к нефтя-
никам неумолимо строгий Тульни-
ков оказался по-настоящему лояль-
ным. Разумеется, он не говорил об 
этом вслух, но на всех уровнях как 
мог лоббировал интересы «родной» 

отрасли. И всерьез его беспокоила 
в ту пору не столько добыча, сколь-
ко реализация. Пермская область 
обеспечивала около 40 регионов 
страны горюче-смазочными мате-
риалами, и, конечно, у всех были 
просьбы к облисполкому:

– Нужна солярка!
– Помогите хотя бы цистер-

ной мазута!
– Товарищи, гибнем без топ-

лива!
Все это приходилось ежеднев-

но разруливать, тратить ночные 
часы на переговоры, согласования 
и увязки.

Да что там ночные часы – 
у Тульникова и выходных-то в ту 
пору не было. Каждую субботу он 
сидел на селекторе и отчитывался 
перед ЦК КПСС по разгрузке ваго-
нов: где, куда, сколько. Нескончае-
мый поток цифр и сводок, каждую 
минуту рука на пульсе времени… 

Иногда, впрочем, случались 
и забавные эпизоды. Тот же Сапиро 
вспоминал, как в апреле 1993-го, 
завершив работу над документами 
(часы показывали девять вечера), 
он вышел из своего кабинета пер-
вого вице-губернатора области. 
И услышал в коридоре восклица-
ние Тульникова:

– Евгений Саулович, так ты 
здесь? Выручай!

Оказалось, Тульников сопрово-
ждал летевшего в Чайковский 

командующего Приволжским во-
енным округом Анатолия Ипатови-
ча Сергеева. Вернувшись в Пермь, 
командующий вот уже несколько 
часов не мог вылететь в Самару 
«по метеоусловиям». И все эти часы 
Анатолий Андреевич коротал вре-
мя с дорогим гостем и его сопрово-
ждением. Оставим за кадром 
по-своему забавные детали этой 
истории – скажем лишь, что завер-
шилась она глубокой ночью, когда 
высокий гость присвоил старшему 
лейтенанту Сапиро очередное 
воинское звание – капитан. 

Стратегический выбор
Потом Тульников ушел из чи-

новников и вернулся обратно 
в нефтянку. Впрочем, теперь его 
уже не назначали – на дворе стоял 
1994 год, большинство руководя-
щих должностей были выборны-
ми. И предприятие «Пермнефть» 
не стало исключением. Желающих 
занять руководящее кресло оказа-
лось немало – на него претендовали 
несколько человек. Голосование – 
тайное. Тульников набрал около 
80 % голосов и вместе с новым ка-
бинетом получил 30-тысячный 
коллектив, 900-миллиардные дол-
ги и массу обременяющих факто-
ров. Чего стоят, например, закре-
пленные за предприятием 700 ки-
лометров автодорог, за которые 
к тому же надо было платить до-
рожный налог? Или восемь сель-
ских хозяйств, ежегодно принося-
щих убытки, исчисляемые много-
миллионными суммами?

Можно было бы, конечно, од-
ним росчерком пера сократить все 
«лишние рты» – так в ту пору, стре-
мясь избежать банкротства, посту-
пали многие руководители. Анато-
лий Андреевич решил пойти дру-
гим путем – было создано тридцать 
с лишним дочерних предприятий. 
Все их долги объединение взяло на 
себя – людям, по сути, предостави-
ли возможность начать жизнь с чи-
стого листа, да еще и денег дали. 
Только работайте! Многие из тог-
дашних «дочек» «Пермнефти» дав-
но почили в бозе, другие и сейчас 
живы-здоровы – прокладывают 
трубопроводы, строят дороги, 
работают в сервисной сфере.

Следующий шаг – это составле-
ние и согласование с руководством 
области плана финансового оздо-
ровления. Для вывода предприятия 

из кризиса «Пермнефти» было дано 
33 месяца – и ни днем больше. 
Команда Тульникова справилась 
за полтора года. Анатолий Андрее-
вич и сейчас помнит день, когда 
объединению удалось добиться 
первой прибыли – одной тысячи 
долларов. Даже миллиардные дохо-
ды, получаемые предприятием впо-
следствии, его не радовали так, как 
та первая тысяча… Через три месяца 
коллектив «Пермнефти» начал 
(после затяжной паузы) наконец-то 
получать зарплату. Более того, она 
стала ежеквартально повышаться.

Сегодня во всех энциклопеди-
ях, содержащих статьи о нефтяной 
отрасли в Прикамье, написано, что 
«при Тульникове ПО "Пермнефть" 
сделало важный стратегический 
выбор, войдя в состав нефтяной 
компании "ЛУКОЙЛ"». Действитель-
но, на внеочередном собрании 
акционеров объединения ему, как 
и другим кандидатам на должность 
гендиректора, был задан вопрос:

– Каковы дальнейшие пути 
развития предприятия? Вы же 
видите, как серьезно нацелены на 
нас и «Роснефть», и «Славнефть».

Анатолий Андреевич ответил 
без колебаний:

– Будущее пермской нефтянки 
я связываю только с ЛУКОЙЛом. 
Аргументы? Пожалуйста! В При-
камье, на мой взгляд, должна быть 
сосредоточена вся производствен-
ная цепочка: добыча, переработ-
ка, сбыт. «Пермнефтеоргсинтез» 
и «Пермнефтепродукт» уже вошли 
в состав вертикально интегриро-
ванной компании – теперь очередь 
за нефтедобычей. Мы должны 
жить в единой семье и по возмож-
ности поддерживать друг друга.

Довод, очевидно, показался 
весомым, иначе Тульников не полу-
чил бы подавляющего большин-
ства голосов.

Его прозорливость относитель-
но того, что жить в единой семье 
легче, чем выстраивать свою судьбу 
поодиночке, помогла пермским 
нефтяникам перенести дефолт 
1998 года. Для отрасли это был 
серьезный удар: у нефтеперераба-
тывающего завода не было денег, 
чтобы рассчитаться с добытчика-
ми; те, в свою очередь, оказались 
в долгах перед подрядчиками. 
Будь они в разных структурах – кто 
знает, смогли бы найти общий 
язык? Здесь же благодаря системе 
взаимозачетов и вексельным схе-
мам удалось продержаться на плаву 
без особых потерь...

Любовь БИККЕЛЬ, 
Светлана ФЕДОТОВА, 

Олег ЮЗИФОВИЧ

Фрагмент из книги «Пермский период», 2009 год
УМЕЙ СКАЗАТЬ «НЕТ»

Директорат «Пермнефти» с региональными  Директорат «Пермнефти» с региональными 
и муниципальными руководителями Прикамья, 1999 год и муниципальными руководителями Прикамья, 1999 год 

Награждение ко Дню нефтяника, 2017 годНаграждение ко Дню нефтяника, 2017 год
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СПОРТ

Выступавший в составе сборной 
России начальник УППН «Каменный 
Лог» (ЦДНГ № 4) отличился в упраж-
нениях длинного цикла с гирей 24 кг 
среди ветеранов, любителей и в ко-
мандной эстафете.

В чемпионате Азии по гиревому 
спорту, проходившем в Бишкеке, сто-
лице Киргизии, участвовали более 
600 спортсменов из восьми стран. 

Сборная России стала абсолютным 
лидером по количеству медалей  
и выиграла командный зачет.

Следующий чемпионат мира  
по гиревому спорту пройдет в сен-
тябре в Узбекистане. Формирова-
ние российской команды будет 
происходить на чемпионате стра-
ны в Санкт-Петербурге в середине 
июня.

СПОРТИВНЫЙ КАЛЕЙДОСКОП

Команда завода «ЛУКОЙЛ-Перм- 
нефтеоргсинтез» выиграла отбороч-
ные соревнования в регионе, опере-
див команды ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ,  
ЛУКОЙЛ-МЦПБ и ПермНИПИнефть. 
Второе место в «турнире четырех»  
заняли нефтедобытчики, третье –  
команда проектного института. 

Это уже не первый успех завод-
чан в отборочных соревнованиях 
лукойловских организаций региона. 
Ранее заводская команда пробилась 
в финал турнира СК «ЛУКОЙЛ» по 
волейболу, в котором вошла в тройку 
призеров. 

Юбилейный турнир, на который 
съедутся сильнейшие баскетболисты 
ЛУКОЙЛа, пройдет 13–15 июня  
в Волгограде. А к началу осени пермя-
кам предстоит выявить сильнейшую 
команду по мини-футболу, турнир  
по которому состоится в Краснодаре.

Сотрудник ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ Сергей Поварницын стал чемпионом Азии по гиревому спорту.

Пермские нефтепереработчики пробились в финальные соревнования по баскетболу 
3х3 среди работников Компании, посвященные 25-летию Спортивного клуба «ЛУКОЙЛ».

В Чернушке прошла легкоатлетическая 
эстафета на приз газеты «Маяк При- 
уралья»; в соревновании приняли  
участие три команды, представлявшие 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ (Чернушинский нефтя-
ной район).

Можно сказать, что на эстафет-
ной дистанции доминировали  
лукойловцы – победила команда  
ЦДНГ № 3, а представители ЦДНГ  
№ 2 взяли «бронзу». Почетное  
«серебро» досталось будущим  
нефтяникам – студентам Краевого 
политехнического колледжа.

Сергей Поварницын – в центреСергей Поварницын – в центре
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Правильные  
ответы — 

в следующем  
номере

2 6 14
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5 10 15

3

11

1

33

По горизонтали: 

   1 Плоская деталь, служащая для герметичного 
соединения труб

   2 Иерархическая база данных

   4 Современный метод активного обучения

   5 Точная последовательность команд  
для выполнения конкретной задачи

   7 Заградительное сооружение для защиты  
от разлива нефти и нефтепродуктов  
из резервуаров

10 Легендарный  
пермский  
буровой  
мастер,  
рекордсмен  
по скорости  
бурения

11 Комплекс 
мероприятий 
для выбора 
профессии

13 Среднее 
специальное 
учебное 
заведение

По вертикали: 

   5 Село в Башкортостане, конечный пункт 
магистрального нефтепродуктопровода  
из Перми

   8 Часть железнодорожного состава

   9 Подвижный элемент 
станка-качалки

12 Вчерашний 
школьник, 
завтрашний  
студент

14 Вещество, участвующее в химической реакции

17 Один из процессов вторичной переработки 
нефти

Стационарный  
морской  
отгрузочный  
причал  
ЛУКОЙЛа
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